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Stj$rn Vilskiptar(!s*

V'ld bankanna haf
frekar vaxi! en hitt
0g "eim er n)na
allt # sj(Ifsvald
sett undir stj$rn
J$h'nnu.
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SIIAFIN'TI#N « n€kjerinni stj,rn Vifskiptar, fs
eru fr, fyrirtfikjum sem komin eru ¢ hendur bankg
krefuhafa eftir hrunif. letta eru tfiplega fjerutgu,-

sent af r,finu. " sama tema sendir r, fif fr, sfinkn
$ar sem fram kemur af 40% forsvarsmanna fyrirt
slensku atvinnulsfi telja af $au s#u ¢ harf reppmk
vif opinber fyrirtfiki. letta er &sland ¢ dag. Eeiti
#g 't , $, einstaklinga sem sitja ¢ n€kjerinni 1stj,
Vifskiptar,fs. En #g staldra vif hve str hlutsing
starfar ¢ fyrirtfikjum sem eru ¢ eigu banka oghins
bera. Ekki af $essir starfsmenn geti svo sengeift
hrunif leiddi til $ess af bankarnir ,kv,fu nauf
viljugir af yfirtaka fyrirtfiki undir $ve yfirskaf verja
hagsmuni sena. letta er hins vegar ,$olandi ,st
krumla bankanna skekkir alla samkeppnisste
markafi. laf er tikt fyrir skilvest einkafyrirtijldgem

J&HANNA! FORSATISR#$SHERRA gerfi $af
af s#rsteku umtalsefni ,, Vifskipta$ingi af hifittuleg
viiri af afhenda v#ldinbankakerfinu en « semu andr,
talafi h'n um af eitt mikilviigasta verkefni okkar v

Aigg endurreisa traust « eslensku samf#lagi. lar-kRiesfu
stj,rn hennar ekki tekist vel upp. Traustif og defins
vantar. laf h#ldu flestir $egar rekif endurresik#na
og tryggfi innstiifur « $eim af $af heffi eitthwaf u
vinnubregf $eirra af segja « framhaldinu. !af synd
misskilningur. Rekisstj,rnin hefur einmétthent v#ldin

ve bankakerfinu. laf er rekin afskiptaleysisste#his-
ugstj,rnin er ,horfandi frekar en gerandi $egar keafur
benkunum. H'n tryggir allt en $ykist ekki geta haft
amgin ,hrif og ber fyrir sig Bankas€slu. Tveir lvaraka
fUArjon banki og &slandsbanki, eru allt « einu orfnir
einkabankar sem rekisstj,rnin segist ekki geta siip

baslar vif af greifa reikninga og standa sigesftif af $,tt h'n tryggi $, bak og fyrir. Jhanna skipte#r

getu, af horfa upp , keppinautinn ko
inn « eruggt skj,| bankanna mef tilhey
andi afskriftum skulda; keppinaut s
varf fallvaltur og missti baklandif eftir
hafa farif of mikinn « b,lunni. Stj,rn Vif -
skiptar,fs hefur h#r hlutverki af gegng
af standa vaktina mef einkafyrirtfikj
sem keppa vif fyrirtiiki « eigu banka
rekisins = « mjeg svo ,jsfnum leik.
VI$SSKIPTAR#$! F%KK samkviimt
venju forsfitisr,fherra til af halda telu
Vifskipta$ingi. Yfirskrift $ingsins var:
framt!" fyrir Islenskt atvinnuB&nkeppnis
hfifni og rekstrarumhverfhanna Sigurfard,ttir sag
 riifu sinni af upphafif af bankahruninu hefff
einkaviifing bankanna sem fr 't af sporinu 2Q
$egar s#rveldum afilum vathent v#ldinbankakerf
inu. !ve fr sem fr. letta er afar ,d€r sk€ring hj
forsfitisr,fherra um hrunif $tt erugglega megias

mekki af $ve hvernig bankarnir selja $au fyriréikieir
r-hafa tekif yfir og setur engar reglur $ar um. kitis
ers#r ekki af vinnubregfum Seflabankans og beffvif sj
atfifi bankans sem tregfast vif af h'rra nifurmextu
 d€pstu kreppu sem rifif hefur yfir og vifheldur s
efnisleysi fyrirtfikja. Rekisstj,rnin segist ekkafda me f
uraexti af gera vegna sj,[fstfifis Seflabankans.
0og GYLFI! MAGN'SSON lagfi n€lega fram frum-
varp ,, Al$ingi um fj,rm, lafyrirtiki. Frumvarpif ger
ekki r,f fyrir af skilja af starfsemi vif skiptabagk
Jdi.rfestingarbanka + en $af var einmitt fj,rfesting
bankasvif bankanna sem haffi mest mef bankahrunif
-af gera. & athugasemd mef frumvarpinu segir af rek
iinu s# ekki skylt af ,byrgjast Tryggingasj,f infsti
edigenda en gera megi r,f fyrir $ve af |,ntakans,fs
Oferfi erfifleikum bundin ,n banka,byrgfar rekissj,f
efa annarrar afkomu hans af |,nteku. Hvaf er af?
Hafa menn ekkert Ifirt af Icesave? atlar rekisgtj,rn
etpf ,byrgjast einkabanka, en telja okkur svo trafim

't , $af hvernig bankarnir voru seldir , ssnum tema&'n geti ekki skipt s#r af $eim vegna $ess afsfetta

St,rbankar um allan hinn vestriina heim rifufu
falls « bankakreppunni og heffu ekki lifaf af mefic
opinberri afstof. &slensku bankarnir voru orfin
sinnum stfirri en hagkerfif og rekif haffi ekki bghn
til af styfja vif bakif , $eim. laf er hiigt af vidwa
eftir , en eftir stendur af $af fer ekki samapraf
spilarar « atvinnulefinu s#u ,, sama tema st,rthhfar
 benkunum. Og <fugt; af strir bankar s#u st,riut

téinkabankar ¢ eigu 'tlendinga?(
STJ&RN! VI$SKIPTAR#$S! verfur af standa

rusktina mef einkafyrirtiikjunum sem keppa vif fyrir-
thki « eigu bankanna $,tt hluti r,fsins starfi pase
nefndu fyrirtfikjunum. Bankarnir voru n,nast allsr,,f
s andi « hendum fyrri eigenda en veld $eirra hatafre
vaxif en hitt + og $eim er n'na allt « sj,Ifs\tt
undir stj,rn J,hennu.

L

hafar e fyrirtfikjum.

5#-

J(n!G.!Hauksson



Fors !u grein

BAR'TTAN UM %SLAND:

HVERJ

Hverjir eignast fyrirtiikin sem
bankarnir eiga? Hverjir ver€a
* bak vi€ tilbo€in? Bankarnir
vir€ast esnertanlegir og
bankaleyndin er yfirQyrmandi.
Hva€ er a€ gerast bak vi€
tj"ldin? Hvers vegna fe sumir
afskrifa€ en a€rir ekki?

FRXTTASK/RINGI"N#G.#HAUKSSON#
MYNDIR:GEIR#"LAFSSON

ar,ttan um &sland er hafin. letta er ekki
lengur leikur af orfum heldur spyr flk
ig n'na ¢ flustu alveru hverjir eignist

&sland. Hverjir eignast fyrirtfikin sem
bankarnir eiga og hverjir eru ,, bak vif hvern $egar
bofif verfur e fyrirtiikin? Bankaleyndin er mikil
0og pukrif er fpandi. Fistir hafa hugmynd um
hvaf er af gerast og hvort J,n og s#ra J,n f, ssmu
afgreifslu. Reifin hefur magnast eftir af Arion
banki veitti B,nusfjelskyldunni forgangsr#tt af
stj,rnun Haga en bankinn mun auglj,slega $urfa
af afskrifa yfir 35 milljarfa hj, fjslskyldunni nag
fyrirtiikis hennar, 1998 ehf., sem ,tti Haga.

F.Ik spyr sig ¢ flustu alveru hvort gemlu vif-
skiptablokkirnar n,i s#r , strik aftur, eftir afaha
fengif skuldir senar afskrifafar. Hvafa fyrirtg&i e
$ir? Hvafa fyrirtiiki munu $fr eignast? Hvaf mef
fyrri eigendur fyrirtfikja? N, $eir fyrirtfikjunum
aftur eftir margfaldar afskrifafar skuldir? Pekrif
r,t vafans.

laf hefur fallif « mjeg gr€ttan jarfveg af Arion
banki afskrifi tugi milljarfa af I,num B,nusfjsl-
skyldunnar « 1998 ehf. vegna Haga og gefi , sama

20 '3+«-4 7&34-6/ t 5# -



HVERJIR EIGNAST ISLAND?

Fyrrum eigendur G%mlu
fyrirtfikjanna? vi$skiptablokkirnar?

R"ki og Erlendir
sveitarf(1%g? fi&rfestar?

Eignaums'sluf(1%g Erlend
bankanna? st#rfyrirtfiki?

Innlend Innl&nseigendur
st#rfyrirtiki? sem hoppu$u )t
)r b#unni &
r(ttum t"'ma?

Erlendir eigendur
bankanna?

- L"feyrissj#$irnir?

Smé&ir fj&rfestar

" gegnum
Kauph%llina?




K=NNUN FRJ'LSRAR VERSLUNAR:

+SSUR UPP
FYRIR B,NUS

=ssur er kominn $ efsta siiti og miilist vinsfilasta fyrirtiiki landsins.
Sigurvegari s$€ustu sj" era, Benus, er $ "€ru siiti. Fylgi€ hefur ekki minnka€
heldur hefur =ssur biitt vi€ sig ¢ milli era. Benus tek skell neikvi€rar

umrii€u um eigendur s$na $ fyrra.
TEZTIJ'N#G.#HAUKSSON#

af er kominn n€r sigurvegari. *ssur hefur tekifi,nuf + og verfur $af af teljast b€sna g,fur Jangu

vif af B,nusi ¢ kennun Frj,Israr verslunar yfihj, B,nusi og afstandendum fyrirtfkisins; B,nusfjel
_— vinsfilustu fyrirtfiki landsins. *ssur var ¢ fruskyldunni.

sfiti « fyrra. laf er ekki af B,nus hafi hrapaf Andlit B,nuss er Jhannes Jnsson, kaupmafur e

« vinsiildum vegna neikviifrar umrfifu um Haga held®nus og starfandi stjrnarformafur Haga. Hann n€tu
hefur *ssur einfaldlega biitt vif sig og siglt frafssur  vinsfilda ,, mefan talsverf neikvfifni er « garfshesrs

bfitir vif sig nfistum 6 pr,sentustigum ¢ vinsfildumef Jhannessonar eftir hrun bankanna.

fyrra. *ssur og Fjarfarkaup eru h,stekkvararnir.

letta er glfisilegur ,rangur hj, *ssuri sem er effrra
'tr,sarfyrirtfikja ,, &slandi sem hefur haldif hakiepp-

B,nus er mikill sigurvegari ¢ $essari kennun fr,
upphafi. H'n hefur verif gerf samfellt « 22 ,r. Bsn
hefur verif « fyrsta sfiti « 11 skipti og ¢ *frueshitskipti.

unni. FyrirtAkif er mef sterkan leiftoga, J,n Sigeon Glfisilegur ,rangur.

forstjra. " sefasta ,ri var *ssur skr,fur ¢ kaupidvasdac

Mestar voru vinsfildir B,nuss  ,rsbyrjun 2008 $egar

« Kaupmannahefn og var fyrirtiikinu mjeg vel tekif 33,3% landsmanna nefndu fyrirtiikif sem eitt aftsenu

$eim hlutabr#famarkafi.
J,n Sigurfsson er ,umdeildur for-
ingi og hugsufur ¢ $aulskipulegfu
neti *ssurar um allan heim. Erlendu
fi,rfestarnir ¢ *ssuri treysta honum
sem leiftoga. M,ttekurnar « kauphel-
linni « Danmerku voru glfisilegar fyrir
hann prevat og pers,nulega. !af eru engir
fi,rfestar sem hafa ,huga ,, fyrirtfikijum nema $ar
s#u g,fir forstj,rar.

B$nus t$k skellinn # fyrra

B,nus tk skellinn « jan'ar « fyrra $egar fylgif
fr'r 33,3% nifur « 13,2%. Verslunin mfilist
mef n,kviimlega sama fylgi aftur $r,tt fyrir
neikviifa umrfifu um Haga m,huf eftir

upp,haldsfyrirtfikjum. "rin 2004 og 2005
var fylgif bifirin yfir 27%.

Um 11% nefndu af $eir heffu neikviitt
vifhorf til B,nuss. 'af er heldur minni
neikviifni en var « fyrra. Mjeg neikviif
umrfifa var um eignarhald , B,nusi og

«frum Hagaverslunum dagana sem kennunin
var tekin. Baugur, Hagkaup og Hagar komast el
» lista yfir vinsfil fyrirtiiki. Efnahagshrunif hefu
greinilega sen ,hrif,
Skofanakennunin var gerf dagana 6.-10.
febr'ar. Alls sverufu 576 spurningunum:
ildir $' nefna 1 til 3 sslensk fyrirtfiki sem
$' hefur j,kvfitt vifhorf til?2 og Vildir $,
nefna 1 til 2 eslensk fyrirtiiki sem $'
hefur neikvfitt vif horf til?2



% VINSaLDUM

llafur Ragnar Gr'msson, forseti #slands, sneri vi$ bla$inu " vinsfildum s"num me$ einu
pennastriki %egar hann synja$i Icesave-I&gunum 5. jan'ar. Fyrrum samherjar hafna honum
n'na og gamlir andsti$ingar eru hlynntir (kv&r$un hans. Jen Baldvin Hannibalsson,

€li Bjern K,rason og !gmundur Jenasson segja sko$un s"na ( forsetanum.

TEXTI: GeSLI KRISTJENSSON t MYNDIR:PELL STEFENSSON



Vopnfir ingar!
lvopnum!s#nur

nkarnir taka sig vel st fyrir austan. €a- vakiiani

Fj(rfestingar HB Granda ( Vopnafir$i nema um
athygli ,egar ,eir voru dregnir frf Reykjav,k til

- o .
4 ml”J&r$um kr)na /Oegar upp ver$ur stadis. Vopnafjarear s,castlisi* sumar. €eir kv...ddu Reykja-
*egar er fyrirtfiki$ b'i$ a$ setja 3 milljar$a " B vk, bjartvieri f sundunum blfu. T,u 22 metra
framkviimdirnar, en %fir eru uppsj(varfrysti- Qf Ir mj....ltankar er verksmisju HB Granda , Reykjenrk
o o uttir austur f norskum flutningapramma. €eir \esitt
h's 0]0) flsklmj&lsverksml$1a. gagn ,, h...fuestasnum og h...feu verk a vinna f Wepnaf

Ne eru ,essir t,gulegu tankar hluti af ntrri fiskinfs-
verksmisju HB Granda f Vopnafirsi sem verie eradeat ,,
notkun. Tankarnir setja svip sinn f bfinn. Ofarf hefur
verie byggt ,jfnustuhes.

TEXTI OG MYNDIREIR*KUR S. EIR*KSSON Fjfrfestingar HB Granda fyrir austan nema um # mill
...reum Kkrina ,egar upp versur stais. €egar ertfikisr
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starfi m,nu ber !g fbyrge f markassyv, alltaf mj...g skemmtilegur og spennammyndun og allt sem tengist ljFsmyndun,
.og kynningarmflum Sjtvfr. " markass,mi fyrir okkur ,, markaesdeildinni en ekkfhugamfl sem hann stundar af miklum
deildinni berum vie fbyrge f ,rfun ogs,eur, ...erum deildum fllagsins.2 metnaei. Ljtsmyndafhuginn og fhugi f ae
framkviimd markass- og augltsingastefnu Sigurjtn fist upp , Vestmannaeyjunfersast um landie mes fj...Iskyldunni tengist
Sjfvfr og st...rfum \ltt mee s...luteymi fstundaei sjtmennsku og ffr, Menntasktlamj...g vel. #g f geysimikie safn ljfsmynda
lagsins. " markaesdeildinni er einnig vefteyas Laugarvatni. 1Svo ffr g ae vinna og myndbanda af fj...Iskyldu og vinum. #g
sem vinnur ae ,rtun ytri og innri veflausnabakar,inu hjf pabba og Ifirsi bakararisninhef mikinn metnae fyrir asgengi, skipulagi
mes slrstaka fherslu f ,rfun f jtnustu vi,, lenskflanum og vare mee v, fimmti og ...ryggi f ,essu safni enda mikil veremfiti
vieskiptavini og starfsmenn fllagsins. fittlieurinn ,, fj...Iskyldunni sem lagei fyrir sigarna sem !g hef verie duglegur a vareveita
#g hif st...rfhjf Sjtvf 1998 og hef veris haksturinn. A« nfmiloknu vann Ig hjf f...sLog sinna. #g hef einnig verie mee nfmskeie ,,
heppinn a« ff a rfast, starfi hjf fyrirtfikinu.m,num , Magnesarbakar,,i,, Vestmannaeyjuljtsmyndun fyrir starfsmenn Sjfvf.
Fyrsta starfie var ,, tifnaskoeunarst...» ,ar seSpran If leiein til Danmerkur ,ar sem !g Fj...Iskyldan tekur ,ftt , ,essu fhugamfli
lg seldi tjfnab,la og ,asan yfir , tjfnadeilhf nfm , konditor. $ meean dv...linni ytrm,nu og hefur jafngaman af a* fereast um
,ar sem lg var rannstkna- og forvarnafulltrestfe fttum vie hjfnin von f okkar fyrstelandie og !g. Vie hjfnin erum alltaf bein ae
S,ean If leisin , verkefnastjfrnun og !barni og langasi as koma heim. Dv...lin ytgera plan fyrir hvert sumar og t...kum fyrir
starfasi einnig f fyrirtiikjasviei. #g ttk sveovare v, styttri en ffitlae var. €egar heinrfkveenalandshluta og einbeitum okkur ae v,
vie st...eu kynningarstjfra 2007 og vevar komie fkvae !g ae skipta um g,r ocas kynnast s...gu og nftteru f hverjum stae.
markaesstjtri ,, janear 2008. r'> mig hjf Sjtvf. Frf v, 'g hif st...rf hjEinnig erum vie mes sumarbestas ,, Gr,ms-
€ae hefur verie mikill kraftur og at , fyrirtfikinu hef !g verie duglegur ae sfkjanesinu sem langafi minn og nafni byggei og
kringum markaes- og kynningarstarf Sjtwm!r meiri menntun, tfk m.a. diploma .f...rum angae eins oft og kostur er.
s,eUstu mfnuei og misseri. €essa dagana temannaussstjtrnun frf H" og al,jtelegt prif €ess mf svo geta ae !g er meelimur ,
verkefni tengt vildar,jtnustu Sjtvf mests, verkefnastjtrnun, Six Sigma (Black Belt) Fgrirmyndarb,Istjfrafllaginu  sem er
t,ma en frie , fr er sextfnda frie sem \, vor klfra!g MBA nfm frf HR.2 vinahfpur frf Vestmannaeyjum. Vie h...fum
endurgreieum tjfnlausum vieskiptavinum Eiginkona Sigurj¥ns, Margr!t Sariverie vinir frf v, vie vorum litlir peyjar,
hluta af iegj...Idum s,num. Greieslan er k...IGusjtnsditttir, er einnig frf Vestmannaeyjur...rum reglulega , skemmiti- og fj...Iskyldufereir
Stofnendagreissla og henni fylgir alltaf mikog eiga ,au tviir dfitur. Stfirsta fhugamjenda h...fum vie mj...g gaman af as skemmta
s...lu- og markassherfere. Upphaf hvers frSigurjtns fyrir utan fj...Iskylduna er ljisjflfum okkur og ...sruni?



