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RITSTJ•RNARGREIN

Stj$rn Vi!skiptar(!s*
SJ ! AF! N"TJ#N  • n€kj•rinni stj‚rn Viƒskiptar„ƒs 
eru fr„ fyrirtñkjum sem komin eru • hendur banka og 
kr•fuhafa eftir hruniƒ. !etta eru tñplega fj•rut•u pr‚-
sent af r„ƒinu. " sama t•ma sendir r„ƒiƒ fr„ s#r k•nnun 
$ar sem fram kemur aƒ 40% forsvarsmanna fyrirtñkja • 
•slensku atvinnul•fi telja aƒ $au s#u • harƒri samkeppni 
viƒ opinber fyrirtñki. !etta er &sland • dag. Ekki set 
#g 't „ $„ einstaklinga sem sitja • n€kj•rinni stj‚rn 
Viƒskiptar„ƒs. En #g staldra viƒ hve st‚r hluti r„ƒsins 
starfar • fyrirtñkjum sem eru • eigu banka og hins opin-
bera. Ekki aƒ $essir starfsmenn geti svo sem aƒ $v• gert, 
hruniƒ leiddi til $ess aƒ bankarnir „kv„ƒu nauƒugir 
viljugir aƒ yfirtaka fyrirtñki undir $v• yfirskini aƒ verja 
hagsmuni s•na. !etta er hins vegar ‚$olandi „stand, 
krumla bankanna skekkir alla samkeppnisst•ƒu „ 
markaƒi. !aƒ er ‚tñkt fyrir skilv•st einkafyrirtñki, sem 
baslar viƒ aƒ greiƒa reikninga og standa sig eftir bestu 

getu, aƒ horfa upp „ keppinautinn kom-
inn • •ruggt skj‚l bankanna meƒ tilheyr-
andi afskriftum skulda; keppinaut sem 
varƒ fallvaltur og missti baklandiƒ eftir aƒ 
hafa fariƒ of mikinn • b‚lunni. Stj‚rn Viƒ-
skiptar„ƒs hefur h#r hlutverki aƒ gegna viƒ 
aƒ standa vaktina meƒ einkafyrirtñkjum 
sem keppa viƒ fyrirtñki • eigu banka og 
r•kisins ± • mj•g svo ‚j•fnum leik.

VI$SKIPTAR#$!F%KK  samkvñmt 
venju forsñtisr„ƒherra til aƒ halda t•lu „ 
Viƒskipta$ingi. Yfirskrift $ingsins var: Er 
framt!" fyrir !slenskt atvinnul!f? Samkeppnis- 

hñfni og rekstrarumhverfi. J‚hanna Sigurƒard‚ttir sagƒi 
• rñƒu sinni aƒ upphafiƒ aƒ bankahruninu hefƒi veriƒ 
einkavñƒing bankanna sem f‚r 't af sporinu 2002 
$egar s#rv•ldum aƒilum voru afhent v#ldin • bankakerf-
inu. !v• f‚r sem f‚r. !etta er afar ‚d€r sk€ring hj„ 
forsñtisr„ƒherra um hruniƒ $‚tt •rugglega megi setja 
't „ $aƒ hvernig bankarnir voru seldir „ s•num t•ma. 
St‚rbankar um allan hinn vestrñna heim riƒuƒu til 
falls • bankakreppunni og hefƒu ekki lifaƒ af nema meƒ 
opinberri aƒstoƒ. &slensku bankarnir voru orƒnir t•u 
sinnum stñrri en hagkerfiƒ og r•kiƒ hafƒi ekki bolmagn 
til aƒ styƒja viƒ bakiƒ „ $eim. !aƒ er hñgt aƒ vera vitur 
eftir „ en eftir stendur aƒ $aƒ fer ekki saman aƒ st‚rir 
spilarar • atvinnul•finu s#u „ sama t•ma st‚rir hluthafar 
• b•nkunum. Og •fugt; aƒ st‚rir bankar s#u st‚rir hlut-
hafar • fyrirtñkjum. 

J&HANNA! FORSáTISR#$HERRA gerƒi $aƒ 
aƒ s#rst•ku umtalsefni „ Viƒskipta$ingi aƒ hñttulegt 
vñri aƒ afhenda v#ldin • bankakerfinu en • s•mu andr„ 
talaƒi h'n um aƒ eitt mikilvñgasta verkefni okkar vñri 
aƒ endurreisa traust • •slensku samf#lagi. !ar hefur r•kis- 
stj‚rn hennar ekki tekist vel upp. Traustiƒ og gegnsñiƒ 
vantar. !aƒ h#ldu flestir $egar r•kiƒ endurreisti bankana 
og tryggƒi innstñƒur • $eim aƒ $aƒ hefƒi eitthvaƒ um 
vinnubr•gƒ $eirra aƒ segja • framhaldinu. !aƒ reyndist 
misskilningur. R•kisstj‚rnin hefur einmitt afhent v#ldin 
• bankakerfinu. !aƒ er rekin afskiptaleysisstefna. R•kis- 
stj‚rnin er „horfandi frekar en gerandi $egar kemur aƒ 
b•nkunum. H'n tryggir allt en $ykist ekki geta haft 
nein „hrif og ber fyrir sig Bankas€slu. Tveir bankanna, 
Arion banki og &slandsbanki, eru allt • einu orƒnir 
einkabankar sem r•kisstj‚rnin segist ekki geta skipta s#r 
af $‚tt h'n tryggi $„ bak og fyrir. J‚hanna skiptir s#r 
ekki af $v• hvernig bankarnir selja $au fyrirtñki sem $eir 
hafa tekiƒ yfir og setur engar reglur $ar um. H'n skiptir 
s#r ekki af vinnubr•gƒum Seƒlabankans og ber viƒ sj„lf-
stñƒi bankans sem tregƒast viƒ aƒ h'rra niƒur v•xtum 
• d€pstu kreppu sem riƒiƒ hefur yfir og viƒheldur s'r-
efnisleysi fyrirtñkja. R•kisstj‚rnin segist ekkert hafa meƒ 
vexti aƒ gera vegna sj„lfstñƒis Seƒlabankans. 

GYLFI! MAGN'SSON  lagƒi n€lega fram frum-
varp „ Al$ingi um fj„rm„lafyrirtñki. Frumvarpiƒ gerir 
ekki r„ƒ fyrir aƒ skilja aƒ starfsemi viƒskiptabanka og 
fj„rfestingarbanka ± en $aƒ var einmitt fj„rfestinga-
bankasviƒ bankanna sem hafƒi mest meƒ bankahruniƒ 
aƒ gera. & athugasemd meƒ frumvarpinu segir aƒ r•k-
inu s# ekki skylt aƒ „byrgjast Tryggingasj‚ƒ innstñƒu-
eigenda en gera megi r„ƒ fyrir $v• aƒ l„ntaka sj‚ƒsins 
verƒi erfiƒleikum bundin „n banka„byrgƒar r•kissj‚ƒs 
eƒa annarrar aƒkomu hans aƒ l„nt•ku. Hvaƒ er aƒ? 
Hafa menn ekkert lñrt af Icesave? átlar r•kisstj‚rnin 
aƒ „byrgjast einkabanka, en telja okkur svo tr' um aƒ 
h'n geti ekki skipt s#r af $eim vegna $ess aƒ $etta s#u 
einkabankar • eigu 'tlendinga?( 

STJ&RN! VI$SKIPTAR#$S! verƒur aƒ standa 
vaktina meƒ einkafyrirtñkjunum sem keppa viƒ fyrir- 
tñki • eigu bankanna $‚tt hluti r„ƒsins starfi • s•ƒar-
nefndu fyrirtñkjunum. Bankarnir voru n„nast allsr„ƒ-
andi • h•ndum fyrri eigenda en v•ld $eirra hafa frekar 
vaxiƒ en hitt ±  og $eim er n'na allt • sj„lfsvald sett 
undir stj‚rn J‚h•nnu. 

J(n!G.!Hauksson

V'ld bankanna hafa 
frekar vaxi! en hitt 
±  og "eim er n)na 

allt # sj(lfsvald 
sett undir stj$rn 

J$h'nnu.
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Fors !u grein

BAR'TTAN UM %SLAND:

Hverjir eignast fyrirtñkin sem 
bankarnir eiga? Hverjir ver€a 
• bak vi€ tilbo€in? Bankarnir 
vir€ast •snertanlegir og 
bankaleyndin er yfirQyrmandi. 
Hva€ er a€ gerast bak vi€ 
tj"ldin? Hvers vegna f• sumir 
afskrifa€ en a€rir ekki?  

B
ar„ttan um &sland er hafin. !etta er ekki 
lengur leikur aƒ orƒum heldur spyr f‚lk 
sig n'na • f'lustu alv•ru hverjir eignist 
&sland. Hverjir eignast fyrirtñkin sem 

bankarnir eiga og hverjir eru „ bak viƒ hvern $egar 
boƒiƒ verƒur • fyrirtñkin? Bankaleyndin er mikil 
og pukriƒ er ñpandi. Fñstir hafa hugmynd um 
hvaƒ er aƒ gerast og hvort J‚n og s#ra J‚n f„ s•mu 
afgreiƒslu. Reiƒin hefur magnast eftir aƒ Arion 
banki veitti B‚nusfj•lskyldunni forgangsr#tt aƒ 
stj‚rnun Haga en bankinn mun auglj‚slega $urfa 
aƒ afskrifa yfir 35 milljarƒa hj„ fj•lskyldunni vegna 
fyrirtñkis hennar, 1998 ehf., sem „tti Haga. 

F‚lk spyr sig • f'lustu alv•ru hvort g•mlu viƒ-
skiptablokkirnar n„i s#r „ strik aftur, eftir aƒ hafa 
fengiƒ skuldir s•nar afskrifaƒar. Hvaƒa fyrirtñki eiga 
$ñr? Hvaƒa fyrirtñki munu $ñr eignast? Hvaƒ meƒ 
fyrri eigendur fyrirtñkja? N„ $eir fyrirtñkjunum 
aftur eftir margfaldar afskrifaƒar skuldir? Pukriƒ er 
r‚t vafans.

!aƒ hefur falliƒ • mj•g gr€ttan jarƒveg aƒ Arion 
banki afskrifi tugi milljarƒa af l„num B‚nusfj•l-
skyldunnar • 1998 ehf. vegna Haga og gefi „ sama 

HVERJIR  

FRXTTASK/RING: J"N#G.#HAUKSSON#
MYNDIR: GEIR#"LAFSSON
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t•ma fj•lskyldunni kost „ aƒ st€ra fyrirtñkinu „fram 
± halda um stj‚rnv•linn. 

!„ hafa m„lefni Samskipa veriƒ • brennidepli 
en fj„rfestingaf#lagiƒ Kjalar, sem var m.a. stñrsti 
eigandi Samskipa, „ • miklum erfiƒleikum. N€ja 
f#lagiƒ, Samskip Management Team Partners, 
SMT, eignast 90% • Samskipum. Fj„rhagsleg end-
urskipulagning Samskipa var gerƒ • samr„ƒi viƒ 
stñrstu viƒskiptabanka fyrirtñkisins, hollensk-belg-
•ska bankann Fortis og Arion-banka. Fram til $essa 
hefur Kjalar, f#lags )lafs )lafssonar, veriƒ stñrsti 
eigandi Samskipa. F#lagiƒ er skuldum hlaƒiƒ og 
rekstur $ess liggur niƒri. Hlutur $ess • SMT verƒur 
innan viƒ 5%. Stj‚rnendur Samskipa verƒa stñrstu 
hluthafarnir • SMT og mun )lafur )lafsson eiga 
stñrstan hlut.

St‚ra spurningin er auƒvitaƒ: hverjir eiga f# til 
aƒ kaupa fyrirtñki sem bankarnir hafa tekiƒ yfir? 
Hverjir hafa „huga? Verƒa l•feyrissj‚ƒirnir tilb'nir 
til aƒ gera sig gildandi? Hvaƒ meƒ $„ &slendinga 
sem eiga um 1.700 milljarƒa • tryggƒum inn-
stñƒum • b•nkunum eftir aƒ hafa hoppaƒ 't 'r 
'tl„nab‚lunni „ heppilegasta t•ma meƒ st‚rgr‚ƒa 
og lagt f#ƒ inn • banka?

Bankarnir eru ‚snertanlegir og m•rgum finnst 
r•kisstj‚rnin frekar „horfandi en gerandi. Banka-
leyndin um tugmilljarƒa afskriftir er yfir$yrmandi. 
Eru bankarnir t.d. b'nir aƒ afskrifa l„n bankamann-
anna sj„lfra til hlutabr#fakaupa „ meƒan f‚lki finnst 
l•tiƒ gerast • s•num m„lum innan bankanna? 

IR  EIGNAST
%SLAND?

HVERJIR EIGNAST !SLAND?

Fyrrum eigendur 
fyrirtñkjanna? 

 

L"feyrissj#$irnir?

G%mlu 
vi$skiptablokkirnar?

Erlend 
st#rfyrirtñki?
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fj&rfestar?
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)r b#lunni & 
r(ttum t"ma?
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Vinsñlustu fyrirtñkin

=ssur er kominn $ efsta sñti og mñlist vinsñlasta fyrirtñki landsins. 
Sigurvegari s$€ustu sj" •ra, B•nus, er $ "€ru sñti. Fylgi€ hefur ekki minnka€ 
heldur hefur =ssur bñtt vi€ sig • milli •ra. B•nus t•k skell neikvñ€rar 
umrñ€u um eigendur s$na $ fyrra.

+SSUR UPP 
FYRIR B,NUS

-
aƒ er kominn n€r sigurvegari. *ssur hefur tekiƒ 
viƒ af B‚nusi • k•nnun Frj„lsrar verslunar yfir 
vinsñlustu fyrirtñki landsins. *ssur var • •ƒru 
sñti • fyrra. !aƒ er ekki aƒ B‚nus hafi hrapaƒ 

• vinsñldum vegna neikvñƒrar umrñƒu um Haga heldur 
hefur *ssur einfaldlega bñtt viƒ sig og siglt fram 'r. *ssur 
bñtir viƒ sig nñstum 6 pr‚sentustigum • vinsñldum fr„ • 
fyrra. *ssur og Fjarƒarkaup eru h„st•kkvararnir.

!etta er glñsilegur „rangur hj„ *ssuri sem er eitt •rf„rra 
'tr„sarfyrirtñkja „ &slandi sem hefur haldiƒ haus • krepp-
unni. Fyrirtñkiƒ er meƒ sterkan leiƒtoga, J‚n Sigurƒsson 
forstj‚ra. " s•ƒasta „ri var *ssur skr„ƒur • kauph•ll Nasdac 
• Kaupmannah•fn og var fyrirtñkinu mj•g vel tekiƒ „ 
$eim hlutabr#famarkaƒi.

J‚n Sigurƒsson er ‚umdeildur for-
ingi og hugsuƒur • $aulskipul•gƒu 
neti *ssurar um allan heim. Erlendu 
fj„rfestarnir • *ssuri treysta honum 
sem leiƒtoga. M‚tt•kurnar • kauph•l-
linni • Danm•rku voru glñsilegar fyrir 
hann pr•vat og pers‚nulega. !aƒ eru engir 
fj„rfestar sem hafa „huga „ fyrirtñkjum nema $ar 
s#u g‚ƒir forstj‚rar.

B$nus t$k skellinn # fyrra
B‚nus t‚k skellinn • jan'ar • fyrra $egar fylgiƒ 
f‚r 'r 33,3% niƒur • 13,2%. Verslunin mñlist 
meƒ n„kvñmlega sama fylgi aftur $r„tt fyrir 
neikvñƒa umrñƒu um Haga m„nuƒ eftir 

m„nuƒ ± og verƒur $aƒ aƒ teljast b€sna g‚ƒur „rangur 
hj„ B‚nusi og aƒstandendum fyrirtñkisins; B‚nusfj•l- 
skyldunni. 

Andlit B‚nuss er J‚hannes J‚nsson, kaupmaƒur • 
B‚nus og starfandi stj‚rnarformaƒur Haga. Hann n€tur 
vinsñlda „ meƒan talsverƒ neikvñƒni er • garƒ J‚ns "sgeirs 
J‚hannessonar eftir hrun bankanna.

B‚nus er mikill sigurvegari • $essari k•nnun fr„ 
upphafi. H'n hefur veriƒ gerƒ samfellt • 22 „r. B‚nus 
hefur veriƒ • fyrsta sñti • 11 skipti og • •ƒru sñti • 5 skipti. 
Glñsilegur „rangur.

Mestar voru vinsñldir B‚nuss • „rsbyrjun 2008 $egar 
33,3% landsmanna nefndu fyrirtñkiƒ sem eitt af s•num 

upp„haldsfyrirtñkjum. "rin 2004 og 2005 
var fylgiƒ bñƒi „rin yfir 27%.

Um 11% nefndu aƒ $eir hefƒu neikvñtt 
viƒhorf til B‚nuss. !aƒ er heldur minni 
neikvñƒni en var • fyrra. Mj•g neikvñƒ 

umrñƒa var um eignarhald „ B‚nusi og 
•ƒrum Hagaverslunum dagana sem k•nnunin 

var tekin. Baugur, Hagkaup og Hagar komast •ll 
„ lista yfir ‚vinsñl fyrirtñki. Efnahagshruniƒ hefur 
greinilega s•n „hrif. 

Skoƒanak•nnunin var gerƒ dagana 6.-10. 
febr'ar. Alls sv•ruƒu 576 spurningunum: 
¹Vildir $' nefna 1 til 3 •slensk fyrirtñki sem 
$' hefur j„kvñtt viƒhorf til?ª og ¹Vildir $„ 

nefna 1 til 2 •slensk fyrirtñki sem $' 
hefur neikvñtt viƒhorf til?ª  

TEZTI: J"N#G.#HAUKSSON#

K=NNUN FRJ'LSRAR VERSLUNAR:
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Nñrmynd af umdeildum forseta 
- )lafi Ragnari Gr$mssyni:

SNERI VI/ BLA/INU   
% VINSáLDUM

TEXTI: G•SLI KRISTJ€NSSON �t MYNDIR: P€LL STEF€NSSON

!lafur Ragnar Gr"msson, forseti #slands, sneri vi$ bla$inu " vinsñldum s"num me$ einu 
pennastriki %egar hann synja$i Icesave-l&gunum 5. jan'ar. Fyrrum samherjar hafna honum 
n'na og gamlir andstñ$ingar eru hlynntir (kv&r$un hans. J•n Baldvin Hannibalsson,  
€li Bj•rn K‚rason og !gmundur J•nasson segja sko$un s"na ( forsetanum.
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T
ankarnir taka sig vel •t fyrir austan. €a• vakti mikla 
athygli ‚egar ‚eir voru dregnir frƒ Reykjav„k til 
Vopnafjar•ar s„•astli•i• sumar. €eir kv…ddu Reykja-
v„k „ bjartvi•ri ƒ sundunum blƒu. T„u 22 metra 

hƒir mj…ltankar •r verksmi•ju HB Granda „ Reykjav„k voru 
fluttir austur ƒ norskum flutningapramma. €eir ger•u sitt 
gagn „ h…fu•sta•num og h…f•u verk a• vinna ƒ Vopnafir•i.

N• eru ‚essir t„gulegu tankar hluti af n†rri fiskimj…ls-
verksmi•ju HB Granda ƒ Vopnafir•i sem veri• er a• taka „ 
notkun. Tankarnir setja svip sinn ƒ bñinn. Ofan ƒ ‚ƒ hefur 
veri• byggt ‚j‡nustuh•s.

Fjƒrfestingar HB Granda fyrir austan nema um 4 millj-
…r•um kr‡na ‚egar upp ver•ur sta•i•. €egar er fyrirtñki• 

Vopnfir ingar!
n"!vopnum!s#num
Fj(rfestingar HB Granda ( Vopnafir$i nema um 
4 millj&r$um kr)na %egar upp ver$ur sta$i$. 
*egar er fyrirtñki$ b'i$ a$ setja 3 milljar$a " 
framkvñmdirnar, en %ñr eru uppsj(varfrysti-
h's og fiskimj&lsverksmi$ja. 

TEXTI OG MYNDIR: EIR•KUR S. EIR•KSSON

Tankarnir dregnir fr• Reykjav€k s€•astli•i• 
sumar. T€u 22 metra h•ir mj‚ltankar ƒr verk-
smi•ju HB Granda € Reykjav€k • norskum 
flutningapramma. Allt gekk vel.
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•starfi m„nu ber !g ƒbyrg• ƒ marka•s- 
og kynningarmƒlum Sj‡vƒr. " marka•s- 
deildinni berum vi• ƒbyrg• ƒ ‚r‡un og 

framkvñmd marka•s- og augl†singastefnu 
Sj‡vƒr og st…rfum ‚!tt me• s…luteymi f!- 
lagsins. " marka•sdeildinni er einnig vefteymi 
sem vinnur a• ‚r‡un ytri og innri veflausna, 
me• s!rstaka ƒherslu ƒ ‚r‡un ƒ ‚j‡nustu vi• 
vi•skiptavini og starfsmenn f!lagsins. 

#g h‡f st…rf hjƒ Sj‡vƒ 1998 og hef veri• svo 
heppinn a• fƒ a• ‚r‡ast „ starfi hjƒ fyrirtñkinu. 
Fyrsta starfi• var „ tj‡nasko•unarst…• ‚ar sem 
!g seldi tj‡nab„la og ‚a•an yfir „ tj‡nadeild 
‚ar sem !g var ranns‡kna- og forvarnafulltr•i. 
S„•an lƒ lei•in „ verkefnastj‡rnun og !g 
starfa•i einnig ƒ fyrirtñkjasvi•i. #g t‡k svo 
vi• st…•u kynningarstj‡ra 2007 og ver• 
marka•sstj‡ri „ jan•ar 2008.

€a• hefur veri• mikill kraftur og at „ 
kringum marka•s- og kynningarstarf Sj‡vƒ 
s„•ustu mƒnu•i og misseri. €essa dagana tekur 
verkefni tengt vildar‚j‡nustu Sj‡vƒ mestan 
t„ma en ƒri• „ ƒr er sextƒnda ƒri• sem vi• 
endurgrei•um tj‡nlausum vi•skiptavinum 
hluta af i•gj…ldum s„num. Grei•slan er k…llu• 
Stofnendagrei•sla og henni fylgir alltaf mikil 
s…lu- og marka•sherfer•. Upphaf hvers ƒrs er 

‚v„ alltaf mj…g skemmtilegur og spennandi 
t„mi fyrir okkur „ marka•sdeildinni en ekki 
s„•ur „ …•rum deildum f!lagsins.ª

Sigurj‡n ‡lst upp „ Vestmannaeyjum, 
stunda•i sj‡mennsku og f‡r „ Menntask‡lann 
a• Laugarvatni. ¹Svo f‡r !g a• vinna „ 
bakar„inu hjƒ pabba og lñr•i bakarari•nina 
„ I•nsk‡lanum og var• me• ‚v„ fimmti 
ñttli•urinn „ fj…lskyldunni sem lag•i fyrir sig 
baksturinn. A• nƒmi loknu vann !g hjƒ f…•ur 
m„num „ Magn•sarbakar„i „ Vestmannaeyjum. 
S„•an lƒ lei•in  til Danmerkur ‚ar sem !g 
h‡f nƒm „ konditor. $ me•an dv…linni ytra 
st‡• ƒttum vi• hj‡nin von ƒ okkar fyrsta 
barni og langa•i a• koma heim. Dv…lin ytra 
var• ‚v„ styttri en ƒñtla• var. €egar heim 
var komi• ƒkva• !g a• skipta um g„r og 
r!• mig hjƒ Sj‡vƒ. Frƒ ‚v„ !g h‡f st…rf hjƒ 
fyrirtñkinu hef !g veri• duglegur a• sñkja 
m!r meiri menntun, t‡k m.a. diploma „ 
mannau•sstj‡rnun frƒ H" og al‚j‡•legt pr‡f 
„ verkefnastj‡rnun, Six Sigma (Black Belt) og 
„ vor klƒra !g MBA nƒm frƒ HR.ª

Eiginkona Sigurj‡ns, Margr!t Sara 
Gu•j‡nsd‡ttir, er einnig frƒ Vestmannaeyjum 
og eiga ‚au tvñr dñtur. Stñrsta ƒhugamƒl 
Sigurj‡ns fyrir utan fj…lskylduna er lj‡s- 

myndun og allt sem tengist lj‡smyndun, 
ƒhugamƒl sem hann stundar af miklum 
metna•i. ¹Lj‡smyndaƒhuginn og ƒhugi ƒ a• 
fer•ast um landi• me• fj…lskyldunni tengist 
mj…g vel. #g ƒ geysimiki• safn lj‡smynda 
og myndbanda af fj…lskyldu og vinum. #g 
hef mikinn metna• fyrir a•gengi, skipulagi 
og …ryggi ƒ ‚essu safni enda mikil ver•mñti 
‚arna sem !g hef veri• duglegur a• var•veita 
og sinna. #g hef einnig veri• me• nƒmskei• „ 
lj‡smyndun fyrir starfsmenn Sj‡vƒ.

Fj…lskyldan tekur ‚ƒtt „ ‚essu ƒhugamƒli 
m„nu og hefur jafngaman af a• fer•ast um 
landi• og !g. Vi• hj‡nin erum alltaf b•in a• 
gera plan fyrir hvert sumar og t…kum fyrir 
ƒkve•na landshluta og einbeitum okkur a• ‚v„ 
a• kynnast s…gu og nƒtt•ru ƒ hverjum sta•. 
Einnig erum vi• me• sumarb•sta• „ Gr„ms- 
nesinu sem langafi minn og nafni bygg•i og 
f…rum ‚anga• eins oft og kostur er.

€ess mƒ svo geta a• !g er me•limur „ 
Fyrirmyndarb„lstj‡raf!laginu sem er 
vinah‡pur frƒ Vestmannaeyjum. Vi• h…fum 
veri• vinir frƒ ‚v„ vi• vorum litlir peyjar, 
f…rum reglulega „ skemmti- og fj…lskyldufer•ir 
enda h…fum vi• mj…g gaman af a• skemmta 
sjƒlfum okkur og …•rum.º 

marka$sstj)ri Sj)v(r

SIGURJ N !ANDR"SSON

Sigurj!n Andr"sson.  
¹Vi• hj!nin erum alltaf bƒin 

a• gera plan fyrir hvert sumar 
og t‚kum fyrir •kve•na 

landshluta og einbeitum okkur 
a• #v€ a• kynnast s‚gu og 

n•ttƒru • hverjum sta•.ª

Nafn: Sigurj)n Andr+sson.
Fñ ingarsta ur :  Akureyri,  
10. desember 1970.
Foreldrar: Hrafnhildur 
/st%)rsd)ttir og Andr+s 
Sigmundsson
Maki : Margr+t Sara 
Gu$j)nsd)ttir.
B!rn : Hrafnhildur Svala, 12 (ra 
og Hekla Sif, 9 (ra
Menntun: I$nmenntun, 6Bakari8, 
diploma " mannu$sstj)rnun, 
Verkefnastj)rnun Six Sigma 
6Black Belt8, stundar MBA n(m 
vi$ H(sk)lann " Reykjav"k, 
'tskrift vor 2010.
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